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No. 029-19-CO-UNM

Lima, 11 de setiembre de 2019.

Visto el Informe No. 027-2019-UNM-OPP del Especialista de la Oficina de Planificacién y Presupuesto
de la Universidad Nacional de Musica, Eco. César Salvatore D’Angelo Romero.

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con el Articulo 18° de la Constitucion Politica del Perti de 1993 y el Articulo 8° de
la Ley No. 30220, Ley Universitaria cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo,
asi como econdmico y se rige por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes;

Que mediante el Articulo 1° de la Ley No. 30597 se denomina Universidad Nacional de Musica al
Conservatorio Nacional de Musica, asimismo el Articulo 2° establece que debera adecuar su estatuto y organos de gobierno conforme
a lo dispuesto en la Ley No. 30220, Ley Universitaria;

Que el Articulo 4° de la Ley No. 30851, sobre la conformacién de la Comisién Organizadora sefiala
que, el Ministerio de Educacion designa a los integrantes de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Mdsica, previo
procedimiento previsto en la norma; asimismo, el Articulo 29° de la Ley No. 30220, Ley Universitaria dispone que la Comision
Organizadora tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos de gestion académica y administrativa de la

universidad, asi como su conduccién y direccién hasta que se constituyan los érganos de gobierno que le correspondan de acuerdo
con la ley;

Que mediante la Resolucion Viceministerial No. 002-2019-MINEDU de fecha 08 de enero de 2019 se
constituye la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Misica, reconformada mediante la Resolucion Viceministerial
No. 068-2019-MINEDU de fecha 30 de marzo de 2019;

Que de conformidad con el inc. a) del numeral 6.1.3. del acapite VI de la Resolucion Viceministerial No.
088-2017-MINEDU que aprueba la Norma Técnica “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucion”, es funcion de la Comisién Organizadora conducir y dirigir
la universidad hasta que se constituyan los érganos de gobierno que le correspondan de acuerdo con la Ley; asimismo, el inc. ) del
mismo numeral la faculta a emitir resoluciones en los ambitos de su competencia;

Que mediante el Decreto Legislativo No. 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN como érgano
rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN);

Que mediante el Decreto Supremo No. 054-2011-PCM se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN), “Plan Bicentenario: El Peri hacia el 2021”, documento orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico;

Que mediante la Resolucién Ministerial No. 287-2016-MINEDU de fecha 07 de junio de 2016, el
Ministerio de Educacion aprueba el Documento Prospectivo al 2030 del Sector Educacion y el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016-2021 del Sector Educacion;

Que mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 026-2017/CEPLAN/PCD de fecha
02 de mayo de 2017 se aprobo la Directiva No. 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”, la misma que se implementa progresivamente en las entidades de la Administracién Publica y a los lineamientos
orientadores del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico- CEPLAN;

Que mediante la Resolucion No. 033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de junio de 2017 se aprobd la
Guia para el Planeamiento Institucional, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua, aplicable a las
entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno, gobiernos regionales, locales
y ministerios, norma modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 062-2017-/CEPLAN/PCD de fecha 23 de
noviembre de 2017;

Que a través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo No. 053-2018-CEPLAN/PCD, de
fecha 31 de octubre de 2018, se aprueba la modificacion a la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua; y posteriormente se da otra modificacién a través de la Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo No. 016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo de 2019;

Que el numeral 4.1 de la Guia para el Planeamiento Institucional sefiala que, a nivel institucional, las
entidades del sector publico elaboran un Plan Estratégico Institucional - PEl y un Plan Operativo Institucional - POI, los cuales orientan
su accionar para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en el marco de las politicas y planes nacionales y
territoriales. El PEI es un instrumento de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve y
cumplir su misién;

Que asimismo, el numeral 5.7 de la Guia de Planeamiento Institucional sobre validacion y aprobacién
del PEI dispone que: a) El pliego remite su PEI al Organo de Planeamiento Estratégico Sectorial al cual se encuentra adscrito o el
que haga sus veces; corresponde a este 6rgano elaborar un primer informe de validacion sobre la consistencia y coherencia del PEI
con las politicas y planes bajo competencia del sector. Este informe, junto al PEI es remitido por el Pliego mediante el correo
electrénico al CEPLAN. b) EI CEPLAN verifica y valida la metodologia, la consistencia y coherencia del PEI con el PEDN y la Politica
General de Gobierno, y emite un informe técnico, el cual contiene la evaluacion de Disefio del PEL. ¢) El Titular del Pliego emite el
acto resolutivo de aprobacién del PEl y dispone su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar de la Entidad y d) La entidad
registra todos los elementos relevantes del PEI en el aplicativo CEPLAN V.01 para permitir el registro del POl Multianual y realizar el
seguimiento;

Que mediante la Resolucion de Presidencia No. 263-19-UNM de fecha 18 de julio de 2019 se conformo
la Comision de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico de la Universidad Nacional de Musica, encargados de elaborar el Plan
Estratégico Institucional y el Plan Operativo Institucional Multianual;
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Que mediante el Oficio No. D000390-2019-CEPLAN-DNCP el CEPLAN remite a la Universidad
Nacional de Musica el Informe Técnico No. D000195-2019-CEPLAN-DNCPPEI, sefialando, entre otros aspectos, que el Plan
Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Musica para el periodo 2019-2022, ha sido elaborado en aplicacion a las
orientaciones que establece la Directiva de actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y la Guia para el Planeamiento
Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo No. 016-2019/CEPLAN/PCD debiéndose proceder
con la aprobacion del PEI mediante Resolucion Administrativa

Que mediante el Informe No. 027-2019-UNM-OPP, el Especialista en Planificacién y Presupuesto de
la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Universidad Nacional de MUsica, Eco. César Salvatore D’Angelo Romero, presenta el
proyecto del Plan Estratégico Institucional 2019-2022;

Que el inciso d) del numeral 6.1.3. del acapite VI de la Resolucién Viceministerial No. 088-2017-
MINEDU disponeg, entre otras, las funciones para la Comision Organizadora, de formular, aprobar, ejecutar y evaluar los instrumentos
de planeamiento;

Que en la sesion ordinaria semanal mensual de la Comision Organizadora del 11 de setiembre de
019, segun Acta de Sesién Ordinaria No. 036-2019-CO, se acordé por unanimidad aprobar el Plan Estratégico Institucional 2019-
2022;

Con el visado de la Direccion General de Administracion, la Unidad de Presupuesto y la Oficina de
Asesoria Juridica; y

De conformidad con la Constitucion Politica del Perti de 1993, la Ley No. 30220, la Ley No. 30597, la
Ley No. 30851, el Decreto Legislativo No. 1088, el Decreto Supremo No. 054-2011-PCM, la Resolucién Ministerial No. 287-2016-
MINEDU, Resolucion Viceministerial No. 088-2017-MINEDU, la Resolucién Viceministerial No. 002-2019-MINEDU, la Resolucion
Viceministerial No. 068-2019-MINEDU, Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo No. 026-2017/CEPLAN/PCD, la Resolucion
No. 033-2017/CEPLAN/PCD, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo No. 062-2017-/CEPLAN/PCD, la Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo No. 053-2018-CEPLAN/PCD, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo No. 016-
2019/CEPLAN/PCD y la Resolucién de Presidencia No. 263-19-UNM,

SE RESUELVE:

1° APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2019-2022 del Pliego 561: Universidad Nacional de
Musica, el mismo que se anexa a la presente resolucion y que entrara en vigencia a partir de su aprobacion y publicacion en el portal
institucional de la Universidad Nacional de Musica.

2° DISPONER el cumplimiento de la presente Resolucion a todas la Unidades Organicas de la
Universidad Nacional de Musica.

3° ENCARGAR a la Unidad de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion la publicacién de la
presente resolucién en el portal institucional de la Universidad Nacional de Mdsica.

Registrese y comuniquese.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional de Musica
constituye un instrumento que proporciona las pautas para su gestion durante el
periodo 2019-2022, orientandola hacia al logro de los resultados, objetivos y
metas planteadas, maximizando la eficiencia y eficacia de las acciones.

El PEI se ha elaborado de acuerdo con las normas emitidas por el CEPLAN y
alineado con las politicas sectoriales contenidas en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual de Educacién 2016-2021 (PESEM), asi como en el marco de las
Politicas de Estado contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
denominado Plan Bicentenario El Perl hacia el 2021, las cuales a su vez se

vinculan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por las Naciones
Unidas.

El contenido del Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la UNM se ha
dividido en 06 capitulos, como se detalla a continuacion:

> EIl primer capitulo contiene la declaracion de Politica Institucional, las
mismas que, guardan concordancia con las politicas de Estado, politica
general de gobierno y las politicas publicas actualizadas y del Sector.

» El segundo capitulo contiene la Mision elaborada por la UNM definiendo
el quehacer institucional.

» El tercer capitulo incluye los Objetivos Estratégicos Institucionales
identificados, orientados al cumplimiento de la Misién.

» El cuarto capitulo contiene las Acciones Estratégicas Institucionales.

» El quinto capitulo contiene la priorizacion de las acciones y los objetivos
estratégicos institucionales, determinando de esta manera la Ruta
Estrategica Institucional.

» Finalmente, los anexos del presente documento que comprenden la
Matriz de Articulacion de planes con el PESEM, la Matriz del Plan
Estratégico Institucional (la cual contiene los indicadores de los Objetivos
Estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales), el Anexo B-3: Ficha
de Indicadores, asi como un glosario de términos.



GENERALIDADES

Es conocido que la administracién estratégica procura el comportamiento que
tienda a la consecucion de resultados globales y que, en la mayoria de los casos,
para la universidad pulblica son exigencias sociales. En este ambito, la
Universidad Nacional de Musica (UNM) se encuentra en un proceso de
organizacion y fortalecimiento institucional, que tiene entre sus objetivos
estratégicos mejorar la calidad de la gestién institucional, de la formacion
académico-profesional, la investigacion cientifica y tecnologica, la extension
cultural y proyeccién y responsabilidad social.

En este contexto, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN,
como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN), con el propésito de regular los procedimientos, conceptos y
herramientas metodolégicas del proceso de planeamiento estratégico, ha
emitido las Directivas y Guias que orientan a todas las entidades de la
Administraciéon Publica para la elaboracion de sus respectivos Planes
Estrategicos y Planes Operativos; estando vigente a este respecto, la Guia para
el Planeamiento Institucional, aprobado mediante Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02 de junio del 2017,
modificadas mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018-CEPLAN/PCD de fecha 31 de octubre de 2018, mediante Resolucién de

Presidencia de Consejo Directivo N° 00016- 2018-CEPLAN/PCD de fecha 25 de
marzo de 2019.

De esta manera, el CEPLAN cumple con su rol rector del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en el marco de la Politica Nacional de Modernizacién
de la Gestién Publica, iniciandose a la vez, el proceso de implementacién del
planeamiento estratégico, articulando los esfuerzos de todos los niveles de
gobierno al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

El proceso de planeamiento estratégico busca materializar en la gestion pablica
los objetivos nacionales, sectoriales y territoriales, segln corresponda. Exige a
la entidad a mirar hacia su interior para identificar las mejores estrategias para
contribuir al logro de los objetivos estratégicos.

Los requerimientos humanos, materiales o financieros son siempre insuficientes,
forzando a la universidad a tener una mirada estratégica y de cambio, para
establecer las acciones que aseguren el logro de sus objetivos. En esta fase se
determina la Misién Institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales y las
Acciones Estratégicas Institucionales, con sus respectivos indicadores y metas,
asi como, se construye una ruta estratégica institucional.



El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la UNM, se ha elaborado sobre la
base de los lineamientos establecidos en la Guia para el Planeamiento
Institucional, por lo que se ha formulado el direccionamiento estratégico,
estableciendo la declaracion de politica institucional asi como sus lineamientos,
sus valores, su mision, los objetivos estratégicos institucionales, las acciones
estratégicas institucionales con sus respectivos indicadores y metas, asi como
el establecimiento de la ruta estratégica para el periodo 2019-2022.

Como todo producto humano, el PEI 2019-2022 de la UNM es perfectible y para
ello se propone utilizar las herramientas que permitan a la Universidad, adoptar
oportunamente las acciones correctivas que resulten necesarias ante la
variacion del indicador, a efectos de contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia
de las acciones determinadas en el presente documento de gestion.



MARCO LEGAL

La Universidad Nacional de Musica se rige por las siguientes disposiciones

legales:

Constitucién Politica del Peru.

Ley 30220, Ley Universitaria.

Ley N° 30957 - Ley que denomina Universidad de Musica al Conservatorio
Nacional de Musica.

Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU - Politica de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacién Superior Universitaria.

Estatuto de la Universidad Nacional de Musica.

Decreto Supremo N° 054-2011-PCM - Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional "PLAN BICENTENARIO: EL PERU HACIA EL 2021".

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y
Disposiciones Complementarias Segunda, Tercera, Cuarta, Quinta,
Sexta, Sétima de la Ley N° 28522.

Decreto Supremo N° 304-2012-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley
N°28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Ley N°28740 - Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE).

Resolucion de Consejo Directivo N°006-2015-SUNEDU/CD Modelo de
Licenciamiento y su implementacion en el Sistema Universitario Peruano.
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD - Directiva para la actualizacién del
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobado con Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD.
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobado con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-
CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional,
aprobado con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD.
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CAPITULO |

POLITICA INSTITUCIONAL

Declaracion de Politica Institucional de la UNM.

La Universidad Nacional de Musica define su Declaracién de Politica
Institucional, y Valores para orientar las actividades y el compromiso de
quienes forman parte de la organizacion.

DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL.

@s Declaracion de politica institucional de la Universidad\
Nacional de Musica el brindar formacién musical
especializada de alta calidad académica y artistica, basada
en la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica,
asi como la preservacion, acrecentamiento y difusion del
patrimonio cultural musical y el fortalecimiento de nuestra
identidad nacional, para el desarrollo sostenible del pais

en un contexto globalizado.

- .

Lineamientos de la Declaracion de Politica Institucional

Garantizar las condiciones basicas de calidad para la formacién de
profesionales del arte y de la educacién, competentes, lideres, creativos,
innovadores, emprendedores con valores y responsabilidad social.

Desarrollar la investigacion para la generacion, promocion y gestion de la
produccion de conocimientos artisticos, cientificos, tecnolégicos vy
humanisticos, que contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y el
pais.

Promover y desarrollar actividades de extensioén universitaria y proyecciéon
social que vincule la universidad con la sociedad para garantizar la
transmisién de la experiencia artistica, la transferencia de conocimientos
musicales y de investigacion.

Desarrollar una gestion institucional eficiente, que garantice una calidad
o6ptima de los servicios en las diferentes areas de la comunidad
universitaria.



1.3

Valores Institucionales de la UNM

La UNM asume que los valores constituyen un espacio donde la ética rige
las relaciones y el accionar de la comunidad universitaria, y contribuyen a
actuar con excelencia. Son los medios y los modos concretos con que se
implementan los principios, los propésitos y las politicas de la Universidad.

La UNM sustenta la misién institucional en los siguientes valores
compartidos:

>

LA EXCELENCIA. Es la actitud y estado mental que se traduce en el
esfuerzo y perseverancia en el trabajo, en el ambito personal y social
para alcanzar la mayor calidad y eficiencia, brindando el mejor
resultado posible e incluso mayor al esperado.

LA RESPONSABILIDAD. Es asumir cabalmente las funciones, los
actos y las consecuencias de los compromisos y las decisiones
académicas y administrativas. Estos actos involucran cumplimiento,
confianza, ética y transparencia.

LA CREATIVIDAD E INNOVACION. Es generar nuevas ideas y
soluciones para beneficio de la sociedad, lo que implica una apertura
al cambio, producto del aprendizaje continuo. Es la busqueda de
nuevas estrategias para el éxito en un entorno cada vez mas
competitivo a nivel nacional e internacional.

LA COMUNICACION. Es el intercambio de informacién y opiniones de
manera veraz y oportuna. Fomenta la integracién y el trabajo en
equipo.

EL COMPROMISO. Es la identificacién con la institucion y el pais; es
hacer propios los objetivos institucionales y buscar cumplirlos siempre
de manera puntual, prioritaria y proactivamente.

LA TOLERANCIA. Es aceptar y respetar a los miembros de la
comunidad universitaria en la practica de usos, costumbres,
expresiones culturales, pluralismo de ideas, facilitando el dialogo, la
empatia y la integraciéon en el marco de los principios institucionales.



CAPITULO i

MISION INSTITUCIONAL

2.1.- MISION INSTITUCIONAL

/

L
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Formar musicos integrales, permitiendo a los estudiantes
de educacién superior incorporarse a la vida ciudadana;
enriqueciendo la cultura, propiciando el desarrollo del pais,

con enfoque intercultural, inclusivo y equitativo

¥

CAPITULO III

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

3.1. Objetivos Estratégicos Institucionales de la UNM

Se han establecido los objetivos estratégicos, asi como sus indicadores.

CUADRO N° 01. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

CODIGO .
DE LOS DESCRIPCION DE LOS INDICADORES
O.EA1
O.E.l
Fortalecer las actividades de | Porcentaje de estudiantes de los
extension cultural y proyeccién | dos Ultimos afios satisfechos con
OELO01 social  de la  comunidad | los  servicios  educacionales
universitaria. complementarios promovidos por
la universidad.
Porcentaje de satisfaccion de los
OEL02 Fortalecer la gestion institucional. mu_embr.osl de la comunlc!r-:ld
universitaria con la gestion
administrativa institucional
OEL03 Implementar la gestion del riesgo | Porcentaje de acciones de riesgos

de desastres.

y desastres implementadas




CAPITULO IV

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

4.1. Acciones Estratégicas Institucionales de la UNM
Para cada Objetivo Estratégico Institucional se ha establecido las Acciones
Estratégicas Institucionales, sus respectivos indicadores.

CUADRO N° 02. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES.

universitaria.

ACCIONES ESTRATEGICAS
O.E. INSTITUCIONALES INDICADORES
AEI.01.01 Programa de | Porcentaje = de  actividades
OEL01 extensién cultural y proyeccion | ejecutadas del programa sobre
Fortalecer las | social vinculado a la comunidad. | extension y proyeccién social
actividades de
extensién ; o
cultural y AEL01.02 Programa de eco | Porcentaje de  actividades
proyeccién eficienpia implementado para ejgc;utaglas del programa de eco
social de la Io§ mngmbyos de la comunidad | eficiencia.
comunidad universitaria.

AEL01.03 Programas virtuales
de formacion continua dirigidos a
la comunidad.

Porcentaje = de  actividades
ejecutadas del programa virtual.

ACCIONES
O.E.l ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONALES

AEL02.01 Instrumentos de NG ds d t d
gestién implementados en la Hilerd P LRSUNENGS. G
inEiEaE gestién implementados.
AEL02.02 Licenciamiento | Porcentaje de cumplimiento de
Institucional permanente para | las condiciones basicas de
la universidad. calidad.
AEL02.03 Infraestructura vy ;

OEIL02 equipamientos  adecuados lNume.rE) de proyeotos e
y inversién formulados y

Fortalecer la implementados para la| .

- : : i ejecutados.

gestion comunidad universitaria.

institucional
AEL02.04 Programa de
fortalecimiento de | Porcentaje de personal
capacidades implementado | capacitado.
para el personal.
gesiin automatizados con sf | POICETt@le de sistemas de
enfoque de procesos para la gesiin AUtoIaR s

9 P P adecuadamente.

universidad

10



ACCIONES

O.El ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONALES
AEL03.01 Programa de ;
estimaciéon del riesgo de Porcenta!e del. Bk e
. prevencion,  contingencia de
desasires implementacla en riesgos y desastres implementado
OEL03 la universidad gosy P
Implementar

gestion del riesgo
de desastres.

AEL03.02 Programa de
prevencion y contingencia
frente a los riesgos de
desastre implementado en
|a universidad

Porcentaje de actividades de
prevencion implementadas

Porcentaje de actividades de
contingencia desarrolladas

11
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ANEXO - B-1

MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES
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MATRIZ DE PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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ANEXO - B-3

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES Y ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
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INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES - OEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Fortalecer las actividades de extensién cultural y proyeccién social de la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos con los
servicios educacionales complementarios promovidos por la universidad.

Justificacion:

La extensién como vehiculo ideal en la interaccion reciproca Universidad-
Sociedad, se erige como el campo fecundo para la construccién de
pertinencia social de la Institucién, en el sentido de cumplir con el deber
educativo de formar y desarrollar las potencialidades del estudiante,
ofreciéndole para ello escenarios propicios para su evolucion y servicio a la
comunidad.

La esencia del quehacer universitario, es la difusion del conocimiento a
través de la docencia, la investigacion y la extension, que se complementan
y fortalecen mutuamente, con el propésito de lograr un equilibrio que
asegure la construccién de un paradigma pedagoégico, que integre la teoria
y la practica.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extensién Cultural y Proyeccién Social.

Limitaciones del
indicador:

Falta de identificacion institucional por parte de la comunidad universitaria,
asi como también falta de coordinaciones entre las areas administrativas
para proporcionar los equipos necesarios para el desarrollo del indicador.

Método del calculo:

Numero de estudiantes de los dos Ultimos afios satisfechos/ numero total de
estudiantes de los dos ultimos afios) * 100

Parametro de
medicion:

NUmero Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de MUsica/ Base de datos de la DECyPS

Valor de la

ilhea de'Bass Valor Actual Logros esperados
Ao 2018 2018 Afo 2019 |Aifo 2020 |Ano 2021 |Ano 2022
Valor ND ND 40% 60% 80% 90%
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INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES - OEI

Ficha técnica del indicador

OEIl /AEL

Fortalecer la gestion institucional.

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria con
la gestion administrativa institucional

Justificacion:

Con el fin de mejorar que de forma continua la aplicacion y seguimiento de
los recursos humanos, fisicos y financieros para garantizar la prestacion del
servicio educativo en condiciones de calidad, oportunidad y eficiencia.
Fortalecer la gestién del sector educativo para ser modelo de eficiencia y
transparencia, es claridad y pulcritud en el manejo de los asuntos y recursos
publicos.

Perfeccionar y consolidar las funciones de gestion academica vy
aseguramiento de la calidad del pregrado de la Universidad
mediante el mejoramiento de los procesos académico-administrativos y el
apoyo a la generacion de informacién apropiada, confiable y oportuna.

Responsable del
indicador:

Presidencia

Limitaciones del
indicador:

El indicador es subjetivo por encontrarse relacionado con la percepcion del
usuario encuestado.

Método del calculo:

(Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la
gestién administrativa institucional / Nimero total de miembros de la
comunidad universitaria) x 100.

Parametro de
medicion:

Porcentaje Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Misica/ Oficina de Gestién de la Calidad

Valor de la

lihaata base Valor Actual Logros esperados
Afo 2018 2018 Ao 2019 |Afo 2020 |Afo 2021 |Ano 2022
Valor |ND ND 35% 55% 75% 90%
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INDICADORES DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES - OEI

Ficha técnica del indicador

OEIl /AEI:

Implementar la gestion del riesgo de desastres.

Nombre del indicador:

Porcentaje de acciones de riesgos y desastres implementadas

Justificacion:

La Gestion de riesgo de desastres es un proceso social cuyo fin
ultimo es la prevencion, la reduccion y el control permanente de
los factores de riesgo de desastre en la sociedad, asi como la
adecuada preparacion y respuesta ante situaciones de desastre,
considerando las politicas nacionales con especial énfasis en
aquellas relativas a materia econdémica, ambiental, de seguridad,
defensa nacional, y territorial de manera sostenible.

Responsable del
indicador:

Unidad de Infraestructura

Limitaciones del
indicador:

La implementacion de un plan de prevencion y reduccion de riesgo y de

contingencia demanda esfuerzos y coordinaciones con
entidades encargadas para que se desarrolle en el tiempo
establecido.

Método del calculo:

(Numero de acciones de riesgos y desastres implementados / nimero total
de las acciones de riesgo y desastres) * 100

Parametro de ; : ] .
el Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente
z:f:;" ylase de Universidad Nacional de Masica/ Unidad de Infraestructura

Valor de la

Bealdabass Valor Actual Logros esperados
Afo 2018 2018 Afo 2019 |Afo 2020 |Afo 2021 |Afo 2022
Valor 0 0 1 2 2 2
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEL:

Programa de extension cultural y proyeccién social vinculado a la comunidad

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades ejecutadas del programa sobre extension y
proyeccion social

Justificacion:

La alianza entre educacion publica y comunidad es tan simbdlica como
necesaria y pensamos que el pais necesita fomentar y apoyar el hacer
de las Universidades, no solo con la excelencia y rigurosidad académica
sino también con la pertinencia social del conocimiento.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extensién Cultural y Proyeccion Social.

Limitaciones del
indicador:

Coordinaciones entre las areas administrativas para proporcionar los
equipos necesarios para el desarrollo del indicador.

Método del calculo:

(Numero de actividades ejecutadas del programa sobre extension y
proyeccion social / nimero total de actividades del programa sobre extension
y proyeccion social) * 100

Parametro de
medicién:

Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Direccion de Servicios Académicos

Valor de la

nsadsbass Valor Actual Logros esperados
Ano 2018 2018 Afio 2019 |Ano 2020 |Adfo 2021 |Afo 2022
Valor ND ND 10% 20% 20% 40%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Programa de eco eficiencia implementado con los miembros de la
comunidad universitaria a través de conciertos.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades ejecutadas del programa de eco eficiencia

Justificacion:

La ensefianza y la extension conduce a cambios en el proceso pedagdgico,
tanto en alumnos como en docentes que se constituyen en sujetos del acto
de aprender. La extension posibilita la democratizacién del saber cientifico:
por un lado, representado por la difusion de aquello que es producido
sistematicamente y a la vez, es retomado por medio de la resignificacién y
reelaboracion desarrollada por los actores sociales. También provoca una
relacion dialégica entre la Universidad y la Sociedad

Responsable del
indicador:

Direccion de Extension Cultural y Proyeccion Social.

Limitaciones del
indicador:

Coordinaciones entre las areas administrativas para proporcionar los
equipos necesarios para el desarrollo del indicador.

Método del calculo:

(Numero de actividades ejecutadas del programa eco eficiencia / nimero
total de actividades del programa eco eficiencia) * 100

Parametro de

medicién: Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente
z:te;st? Yty ds Universidad Nacional de Musica/ Base de datos de la DEC y PS
Valor de la
isada bass Valor Actual Logros esperados
Aho 2018 2018 Ano 2019 |Afo 2020 |Afio 2021 |Ano 2022
Valor ND ND 10% 20% 20% 30%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Programas virtuales de formacién continua dirigidos a la comunidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades ejecutadas del programa virtual

Justificacion:

La transferencia de tecnologia tiene un papel fundamental al
momento de aplicar el conocimiento generado en los laboratorios a
la comunidad, con el fin de poner a disposicion a la ciudadania los
adelantos cientificos y tecnolégicos desarrollados en la Universidad.

Responsable del
indicador:

Direccion de Extensién Cultural y Proyeccion Social.

Limitaciones del
indicador:

El bajo presupuesto proporcionado para el desarrollo del indicador,
dificulta el cumplimiento del mismo.

Método del calculo:

(NUmero de actividades ejecutadas del programa virtual / numero total de
actividades del programa virtual) * 100

Parametro de
medicion:

NUmero

Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Base de datos de la DEC y PS

Valor de la

lifiea de base Valor Actual Logros esperados
Afo 2018 2018 Ano 2019 | Afio 2020 |Afio 2021 |Afo 2022
o ND ND 5% 15% 25%5 40%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEIl /AEIl:

Instrumentos de gestion implementados en la universidad.

Nombre del indicador:

NUmero de documentos de gestion implementados.

Justificacion:

Los instrumentos de gestién institucional es la base para mejorar la
calidad educativa puesto que son herramientas que se deben planificar
estratégicamente enmarcados dentro de los proyectos a nivel nacional,
regional y local para no perder el hilo de la transversalidad y sobre todo
orientar la gestiéon en la institucién identificando las necesidades y las
fortalezas de la comunidad educativa de manera participativa, proactiva y
organizada.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento y Desarrollo.

Limitaciones del
indicador:

Muchas veces los factores externos vinculados con la planificacién
intervienen en el cumplimiento oportuno del mismo.

Método del calculo:

Numero de documentos de gestidn implementados.

Parametro de
medicion:

Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Oficina de Planeamiento y Desarrollo

Valor de la

s dbibace Valor Actual Logros esperados
Ano 2018 2018 Afo 2019 | Afo 2020 |Aifo 2021 |Ano 2022
Valor ND ND 2 10 10 8
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Licenciamiento Institucional permanente para la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de cumplimiento de las condiciones basicas de calidad.

Justificacion:

El proceso de acreditacién de programas evalla la calidad de los
programas  académicos  con base en unas caracteristicas
estructuradas y agrupadas a partir de factores que articulan la mision,
los propésitos, las metas y los objetivos de una institucion con las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién o
proyeccion social, es por ello de la importancia También es un
instrumento para promover y reconocer la dindmica del mejoramiento
de la calidad y para precisar metas de desarrollo institucional y de
programas.

Responsable del
indicador:

Oficina de Gestidn de la Calidad

Limitaciones del
indicador:

No existe datos histéricos para poder atender el indicador, en este
sentido, se estructurara nuevos procedimientos para el cumplimiento
del mismo.

Método del calculo:

(Numero de cumplimiento de las condiciones basica de calidad / nimero total
de condiciones basicas de calidad) * 100.

Parametro de
medicion:

Porcentaje Sentido esperado del Indicador; Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Oficina de Gestion de la Calidad

Valor de la

linea de base |vyalor Actual Logros esperados
Ano 2018 2018 Ano 2019 |Afo 2020 |Afno 2021 |Ano 2022
Valor ND ND 15% 35% 50%

31




INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Infraestructura y equipamiento adecuados
universitaria

para la comunidad

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de inversion formulados y ejecutados.

Justificacion:

Debido a que los estudiantes pasan varias horas al dia en las salas, patios,
laboratorios, dependencias, comedores, espacios deportivos y de
esparcimiento. Nuestros esfuerzos, por tanto, se enfocan hacia la comunidad
estudiantil, el cual busca en su Universidad, seguridad, limpieza, confort,
bienestar y mucho agrado. Del mismo modo, consideramos |la necesidad de
crear instalaciones adecuadas y pertinentes que se manifiesten en
infraestructura sustentable, que aporte al incremento de la eficiencia
institucional y al desarrollo de innovacion y mejora continua.

Responsable del
indicador:

Unidad de Infraestructura

Limitaciones del
indicador:

Los factores internos y externos vinculados directamente a la
formulacion de proyectos de inversion, obstaculizan el cumplimiento
del mismo.

Método del calculo:

Numero de proyectos de inversion formulados y ejecutados

Parametro de
medicion: Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente
Fuente y base de
datos: Universidad Nacional de Musica/ Unidad de Infraestructura

Valor de la

linea de base | yajor Actual Logros esperados
Ano 2018 2018 Ano 2019 |Ano 2020 |Ano 2021 |Ano 2022
Valor ND ND 1 5 5 5

32




INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEIl /AEI:

Programa de fortalecimiento de capacidades
personal.

implementado para el

Nombre del indicador:

Porcentaje de personal administrativo capacitado.

Justificacién:

El desarrollo de capacidades del personal administrativo de la universidad
le permitira poder identificar y resolver sus problemas; para desarrollar e
implementar estrategias que les permitan conseguir sus objetivos de
desarrollo de una manera sostenible, asi como también brindar servicios
de calidad a los usuarios,

Responsable del
indicador:

Unidad de Recursos Humanos.

Limitaciones del
indicador:

La diversidad de temas a tratar para capacitar al personal administrativo
se debe de manejar con un criterio critico para poder mejorar la
productividad de la universidad

Método del calculo:

(Nimero de personal administrativo capacitado/
personal administrativo) *100

Numero total de

Parametro de
medicion:

Porcentaje Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Msica/ Unidad de Recursos Humanos

Valor de la

e adaibass Valor Actual Logros esperados
Afo 2018 2018 Afo 2019 | Afo 2020 |Afo 2021 |Afo 2022
Valor | ND ND 20% 50% 70% 90%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEIl /AEI:

Sistemas de gestion automatizados con el enfoque de procesos para la
universidad

Nombre del indicador:

Porcentaje de sistemas de gestion automatizados adecuadamente.

Justificacion:

La atencion eficiente de las acciones inherentes a
administrativa es primordial para el desarrollo del mismo.

la gestion

Responsable del
indicador:

Oficina de Administracién

Limitaciones del
indicador:

El tiempo es un indicador clave el cual limita el desarrollo de este
indicador

Método del calculo:

(Numero de sistemas de gestiéon automatizados ejecutados / nimero total de
sistemas de gestiéon automatizados programados) * 100

Parametro de
medicién:

Porcentaje Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Oficina de Administracion

Valor de la

lhaa de basa Valor Actual Logros esperados
Ao 2018 2018 Afio 2019 | Aio 2020 |Afo0 2021 |Ado 2022
Valor ND ND 30% 65% 85% 95%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

OEI /AEI:

Programa de estimacion del riesgo de desastres implementado en la
universidad

Nombre del indicador:

Porcentaje del plan de prevencion, contingencia de riesgos y desastres
implementado

Justificacion:

La universidad actualmente no cuenta con un plan de contingencia,
es por ello que se requiere la implantacion del mismo.

Responsable del
indicador:

Unidad de Infraestructura

Limitaciones del
indicador:

La implementacion de un plan de contingencia demanda esfuerzos
y coordinaciones con entidades encargadas para que se desarrolle
en el tiempo establecido.

Método del calculo:

NUmero de actividades implementadas del plan de contingencia de riesgos y
desastres / nimero de actividades del plan de contingencia de riesgos y
desastres) * 100

Parametro de ; : - :
madlcisi: NUmero Sentido esperado del Indicador: Ascendente
{l::te:stfa Y de Universidad Nacional de Musica/ Unidad de Infraestructura

Valor de la :

ieada bate Valor Actual Logros esperados
Afo 2018 2018 Ano 2019 | Afo 2020 |Ano 2021 |Afo 2022
Valor 0 10% 25% 30% 30%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

) Programa de prevencion y contingencia frente a los riesgos de desastre
OEI /AEL: .
implementado

Nombre del

T a——— Porcentaje de actividades de prevencioén implementadas

La universidad actualmente no cuenta con un plan de continuidad

Justificacion: . . X e )
operativa es por ello que se requiere la implantacién del mismo.

Responsable del

Lo ) Unidad de Infraestructura
indicador:

La implementacién de un plan de continuidad operativa demanda
esfuerzos y coordinaciones con entidades encargadas para que se
desarrolle en el tiempo establecido.

Limitaciones del
indicador:

(Numero actividades implementadas del programa de prevencion / nimero

Método del calculo: total de actividades del programa de prevencién) *100

Parametro de ; . . ]
medinien: Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente
z:f;‘;? ¥ Hass ds Universidad Nacional de Musica/ Unidad de Infraestructura

Valor de la

linea de Valor Actual Logros esperados

base
Ano 2018 2018 Afo 2019 |Afo 2020 |Afo 2021 | Afo 2022
Valor 0 0 10% 20% 20% 20%
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INDICADORES DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES - AEI

Ficha técnica del indicador

Programa de prevencién y contingencia frente a los riesgos de desastre

OEI /AEI: .
implementado
Nombre del . . . :
itidlcador: Porcentaje de actividades de contingencia desarrolladas

Justificacion:

La universidad actualmente no cuenta con un plan de continuidad
operativa es por ello que se requiere la implantacion del mismo.

Responsable del
indicador:

Unidad de Infraestructura

Limitaciones del
indicador:

La implementacion de un plan de continuidad operativa demanda
esfuerzos y coordinaciones con entidades encargadas para que se
desarrolle en el tiempo establecido.

Método del calculo:

(Numero actividades ejecutadas del programa de contingencia / numero total
de actividades del programa de contingencia) *100

Parametro de
medicién:

Numero Sentido esperado del Indicador: Ascendente

Fuente y base de
datos:

Universidad Nacional de Musica/ Unidad de Infraestructura

Valor de la

linea de Valor Actual Logros esperados

base :
Afo 2018 2018 Ano 2019 | Afo 2020 |Afo 2021 |Afio 2022
Valor 0 0 10% 20% 20% 20%
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GLOSARIO DE TERMINOS

Accion Estratégica

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo
estratégico y que involucran el uso de recursos. Asimismo, cuentan con unidad
de medida y metafisica determinada. Permiten articular de manera coherente e
integrada con otras acciones estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Actividad
Es el conjunto de tareas necesarias para el logro de una accién estratégica.

Articulacion de Planes Estratégicos

Es el analisis mediante el cual se asegura que los objetivos estratégicos y sus
correspondientes indicadores y metas, identificados en los diferentes procesos
de planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no se contrapongan y
contribuyan al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el sector o
territorio, asi como en el PEDN.

Indicador

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo,
facilitando su seguimiento.

Meta

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los
objetivos estratégicos.

Misidn

Define la razén de ser de la entidad en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacién; y de acuerdo a los criterios de la
modernizacién del

Estado.

Objetivo Estratégico
Es la descripcion del proposito a ser alcanzado, que es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo

al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico esta compuesto por el
propésito, los indicadores y las metas.
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Objetivo Nacional

Es la descripcién del propésito a ser alcanzado a nivel nacional, es establecido
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional - PEDN, y es medido a través de
indicadores y sus correspondientes metas.

Recursos Educativos

Conjunto de insumos que garanticen la calidad del servicio educativo brindado
(considera infraestructura, herramientas, equipos, programas curriculares,
docentes y materiales educativos)

Ruta Estratégica
Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los
objetivos estratégicos.

Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico

Es el conjunto articulado e integrado de 6rganos, subsistemas y relaciones
funcionales cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de planeamiento
estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo arménico y sostenido
del pais.
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